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¿Qué son? ¿Qué NO son?

Un acuerdo de voluntades entre actores 

implicados de forma efectiva y concreta en 

el desarrollo territorial.

NO es una iniciativa para resolver los 

problemas de un municipio o de un solo 

sector.

Un mecanismo para lograr la asociatividad 

entre entidades territoriales.

No es otra modalidad de contratación del 

Estado.

Un proceso de articulación de recursos y 

acciones entre distintos niveles de gobierno. 

NO es un mecanismo de ejecución de 

Presupuestos Sectoriales (únicamente).

La oportunidad de pasar de los consensos a 

los resultados.

NO es una bolsa de recursos nacional

Un espacio de fortalecimiento de la 

institucionalidad y las capacidades 

territoriales.

NO es una forma de contratación por fuera 

de las normas.

Una herramienta de planeación concertada 

y de coordinación interinstitucional, propia 

de un modelo descentralizado.

NO es una planeación impuesta o 

unilateral.

1. Qué es un Contrato Plan?
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1. Qué es un Contrato Plan?

Punto de partida ¿Qué es?

Más de uno Promover esfuerzos conjuntos y economías de escala.

Largo Plazo Superar  visiones cortoplacistas.

Todos Ponen Respaldar la autonomía territorial con la capacidad de 

aportar. 

Desarrollo Territorial Aunar esfuerzos y fortalecer  el desarrollo conjunto del 

territorio.

Más de un Sector Generar valores agregados con la intervención de varios 

sectores.

Armonización Articular acción territorial con los planes de desarrollo 

Nacional, Municipal y Departamental.

Superar la Planeación Orientar la acción conjunta hacia la ejecución de proyectos.

Fortalecimiento Institucional Desarrollar y fortalecer capacidades en las instituciones de  

gestión pública territorial.

Construir sobre lo construido Reconocer el valor de los instrumentos de gestión  

territorial previos integrándolos al Contrato Plan.



Constitución 
Política

Ley 1450 de 2011

Decreto 819 de 2012

PND

Art. 288

Sustento Normativo de los Contratos Plan

Ley 1454 de 2011

LOOT

Lineamientos 
CP

Complementario 

Ley 1508 de 2012

A.P.P

LEY 1530 de 2012

Art. 27 y 59 
Regalías

1. Qué es un Contrato Plan?

Figura creada por el Plan Nacional de Desarrollo (Ley 450 de 2011) y la Ley Orgánica de 

Ordenamiento Territorial (Ley 1454 de 2011)



Precontractual

Contractual

Post 
Contractual

- Concertación sobre la Visión a futuro
- Formulación de eje con objetivo
estratégico, prioridades fundamentales,
programas y proyectos
-Identificación de recursos (financieros, 
técnicos, y humanos)

Acuerdo Estratégico para el 

desarrollo del territorio

- Modelo de Dirección y Gerencia
-Plan Operativo y Plan anual de 
acción
-Ejecución de Programas y 
Proyectos
-Seguimiento y evaluación de 
resultados

Ejecución y monitoreo

- Liquidación
-Evaluación Ex-post
-Análisis de resultados e 
impactos

Evaluación al logro de 

los objetivos

I

II

III

1. Qué es un Contrato Plan?
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II. Cuáles regiones han acordado realizar un Contrato Plan?

PILOTOS EN COLOMBIA

1. Atrato -Gran Darién

Octubre de 2012

2. Boyacá

Noviembre de 2012

3. Sur del Tolima

Enero de 2012

4. Norte del Cauca

Enero de 2012

5. Nariño

Enero de 2012

6. Arauca

En proceso de Acuerdo



II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?

Piloto Alcance
Visión 

(LP)
Eje prioritario

Componentes de las Prioridades 

Estratégicas

Valor TOTAL 

indicativo de 

inversiones 

aprox. (mill

$)

Porcentaje 

estimado de 

cofinanciació

n del GN

Atrato -

Gran 

Darien

25 mpios y 

1.004.151 

hab.

5 años
Superación 

pobreza extrema

Desarrollo Agropecuario

Turismo, Vivienda y Servicios 

Públicos, Salud y Educación, Inclusión 

social, Vías y Energía

1.028.000 68%

Boyacá

117 mpios y 

1.272.855 

hab

5 años Competitividad
Planeación territorial

Vías, Vivienda y Predios, Turismo

Innovación y Tecnología

740.000 67%

Nariño
14 mpios y 

585.565 hab
5 años

Desarrollo 

Humano 

Sostenible

Educación y Salud, APSB, Energía, 

Gas, Vías, puertos, aeropuertos, red 

intermodal, TIC

Desarrollo productivo y ordenación de 

suelos

Sustitución de cultivos ilícitos

1.500.000 80%

Tolima
9 mpios y 

228.552 hab
5 años

Desarrollo rural 

y calidad de vida 

de familias 

campesinas

Generación de ingresos

Salud y Educación

Vivienda, Vías, Energía, Agua, TIC

Medio Ambiente

900.000 76%

Cauca
13 mpios y 

394.408 hab
3 años

Desarrollo Rural

y bienestar

Desarrollo rural, Educación, salud, 

atención integral, Negocios inclusivos 

y turismo, Agua, Transporte, TIC y 

Energía

622.000 67%

Arauca
7 mpios y 

256.527 hab
8 años

Productividad y 

competitividad

Productividad, Vivienda, Salud, 

Educación, Servicios Públicos

Conservación ecosistemas

Seguridad y convivencia

1.329.000 56%

TOTALES INVERSIONES Y COFINANCIACIÓN DE GOBIERNO NACIONAL 6.119.000
70% 

PROMEDIO



Inversiones por Sector

Millones de Pesos

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
RESUMEN DE MAYORES INVERSIONES EN 6 PILOTOS

Sectores 

Costo estimado de 

inversiones 

(millones de 

pesos)

Compromisos de 

financiación del Gobierno 

Nacional (millones de 

pesos)

%  

Participación 

del Gobierno 

Nacional 

Infraestructura vial, 

aeroportuaria y portuaria
$2.225.202 $1.946.032 87

Agua potable y 

saneamiento básico
$655.868 $392.769 60

Agro $580.096 $374.600 65

Minas y Energía $431.399 $339.299 79

Salud $391.170 $174.933 45

Inclusión social $384.204 $276.828 72

Vivienda $370.150 $270.000 73

TIC $360.849 $230.723 64

Educación $329.259 $185.769 56



Acuerdo Estratégico para el desarrollo del 
territorio

Eje Articulador:  Disminución de la pobreza extrema

Objetivo: “Avanzar en la superación de la pobreza
extrema, desarrollando capacidades sociales,
económicas y ambientales integrales y
sostenibles”

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.1 ATRATO – GRAN DARIÉN



1. 1. Conectividad  vial

2. 2. Interconexión 

eléctrica

Prioridades Estratégicas

Desarrollo 
productivo

Vivienda y 
Servicios Públicos

Desarrollo Social 
Sustentable

Infraestructura y 
Energía

1. 1. Salud

2. 2. Inclusión Social

3. 3. Educación

1. 1. Vivienda

2. 2. Servicios  

Públicos

1. Desarrollo 

Agropecuario

2. Turismo

Eje Articulador:  Disminución de la pobreza extrema

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.1 ATRATO – GRAN DARIÉN



Acuerdo Estratégico para el desarrollo del 
territorio

Objetivo:

Desarrollar capacidades y establecer condiciones
que mejoren los niveles de competitividad,
entendiendo que el alcance de este propósito
requiere un trabajo mancomunado en el que
participen distintos niveles de Gobierno.

Eje Articulador:  Competitividad

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.2 BOYACÁ



1. Centros de      

innovación 

tecnológica

1. Desarrollo 

turístico

Prioridades Estratégicas

Planificación 
del territorio

Conectividad 
Vial

Hábitat y 
prediación

Turismo

1. 1. Vivienda

2. 2. Legalización de 

predios

1. 1. Infraestructura 

Vial

1. Modelo de ocupación

del territorio

Eje Articulador: Competitividad

Ciencia, tecnología e 
innovación

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.2 BOYACÁ



•Subregión 
Sanquianga

El Charco, La 
Tola, Mosquera, 
Olaya Herrera, 
Santa Bárbara 
de Iscuandé

•Subregión 
Pacífico Sur

Tumaco, 
Francisco 
Pizarro –

Salahonda

•Subregión 
Telembí

Barbacoas, 
Roberto-
Payan, 

Magüí-Payan

•Subregión Pie 
de Monte 
Costero

Ricaurte

•Subregión 
Exprovincia de 
Obando

Cumbal, 
Ipiales, 

Cuaspud
Carlo Sama
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Acuerdo Estratégico para el desarrollo del 
territorio

Eje Articulador:  Desarrollo humano Sostenible

Objetivo: “Generar y fortalecer las capacidades

territoriales para alcanzar el desarrollo humano

sostenible, a partir de la disminución de la

inequidad y la reducción de las Necesidades

Básicas Insatisfechas – NBI, en las
subregiones focalizadas”

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.3 NARIÑO



1. Desarrollo de              

acciones en fronteras 

Prioridades Estratégicas

Accesibilidad a servicios 
con inclusión social

Desarrollo de 
infraestructura para 

la competividad

Impulso productivo 
con sostenibilidad 

ambiental

Contribución al ejercicio 
de la soberanía nacional 

1. 1. Desarrollo productivo 

agropecuario y 

organización de suelos

2. 2. Sustitución cultivos 

ilícitos

1. 1. Vías

2. 2. Puertos y 

Aeropuertos  

3. 3. Red intermodal

4. 4. TIC 

1. Educación 

2. Salud

3. Agua potable y 

Saneamiento Básico

4. Gas 

5. Energía

Eje Articulador:  Desarrollo Humano Sostenible

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.3 NARIÑO
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Acuerdo Estratégico para el desarrollo del 
territorio

Eje Articulador: Desarrollo rural para el 

mejoramiento de los ingresos y de la calidad 
de vida de las familias campesinas

• Sur de 
Tolima

Ataco, 
Chaparral, 
Coyaima, 

Natagaima, 
Ortega, 

Planadas, 
Rioblanco, 

Roncesvalles 
y San 

Antonio

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.4 TOLIMA



1. Medio Ambiente

Prioridades Estratégicas

Desarrollo productivo Desarrollo Social Infraestructura
Sostenibilidad 

Ambiental

1. 1. Vías

2. 2. Electrificación

3. 3. Agua

4. 4. TIC

1. 1. Salud

2. 2. Educación

3. 3. Vivienda

1. Generación de ingresos 

para familias pobres

Eje Articulador:Desarrollo rural para el mejoramiento de los ingresos y de la 

calidad de vida de las familias campesinas

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.4 TOLIMA



• Norte 
de 
Cauca

Buenos 
Aires, 

Caldono, 
Caloto, 
Corinto, 

Guachené, 
Jambaló, 
Miranda, 
Padilla, 
Puerto 
Tejada, 

Santander de 
Quilichao, 
Suárez, 
Toribio y 
Villarrica
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Acuerdo Estratégico para el desarrollo del 
territorio

Eje Articulador:  Desarrollo productivo y 

bienestar para las comunidades y ecosistemas 
de la región

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.5 CAUCA



1. Agua

2. Transporte

3. TIC

4. Energía

Prioridades Estratégicas

Desarrollo rural integral 
con enfoque territorial

Desarrollo social Desarrollo productivo
Infraestructura y 
gestión ambiental

1. 1. Negocios 

inclusivos

2. 2. Turismo

1. 1. Educación

2. 2. Salud

3. 3. Atención integral

1. Desarrollo rural

Eje Articulador:  Desarrollo productivo y bienestar

II. Qué se ha acordado en 6 pilotos?
PILOTO N.5 CAUCA



Establecer relaciones con DNP que apoyará técnicamente armonización

Agenda y desarrollo de reuniones técnicas gabinete regional-gobierno nacional

Negociación sectorial

30  

días

20 

días

Gobernador, Alcaldes y equipo de gobierno de acuerdo con el objetivo del eje

Taller de Jefe(s) de Planeación departamental y locales con Gobernadores para definir 

prioridades con metas en tiempo y alcance acorde a la oferta de la Nación

Designación de conductos regulares, interlocutores, y equipo de CP en región

Concertar en región el deseo de construir un Contrato 

Plan con la Nación

Secretarios y responsables del gabinete seleccionando proyectos que 

respalden objetivos de programas definidos por Gobernador(es) y Jefes de 

Planeación. Verificación de presupuestos de contrapartida regional y 

metas.

Construcción de visión estratégica regional y matriz de 

demanda de la región

10 

días

III. Cuál es el proceso para suscribir el Acuerdo 

estratégico e iniciar el Contrato Plan? 

Armonización de demanda regional y oferta nacional



Establecer relaciones con DNP que apoyará técnicamente armonización

Agenda y desarrollo de reuniones técnicas gabinete regional-gobierno nacional

10  

días

5 días

Gobernador, Ministro y Director de DNP conocen conclusiones y toman determinaciones 

conjuntamente en mesas de reunión

Equipos técnicos reorganizan una matríz de acuerdo con detalles específicos en 

presupuestos, metas, y componentes

Conclusiones de cada Prioridad, Programa, y Proyecto

Diseño de texto y revisión de cada contraparte que suscribe acuerdo

Logística y encuentro para firmas

Elaboración de Acuerdo Estratégico y Firmas

20 

días

Nombramiento de Consejo Directivo, Comité Técnico 

aprobación reglamento y apertura convocatoria Gerente

III. Cuál es el proceso para suscribir el Acuerdo 

estratégico e iniciar el Contrato Plan? 



Comité 

Técnico

Comité  Temático

Consejo Directivo
Gerencia 

Contrato 

Plan

Equipos 

de 

Proyecto

1

2

3

Gerente Contrato Plan

Equipo Técnico Proyectos 
• Formulación
• Estructuración Directa e Indirecta
• Contratación Implementación

Equipo de Apoyo

• Comunicaciones
• Administrativo
• Operativo
• Logística, Seguimiento
• Tecnológico - Información

Asesor Jurídico CP

Coordinación Técnica de Gestión 
de Proyectos

1 1

3

2

Total

7

Equipo de Gerencia en región coordinando con 

gobierno nacional y Consejo Directivo

III. Cuál es el proceso para suscribir el Acuerdo 

estratégico e iniciar el CP? Modelo de Gobierno



Se desarrolla acorde a los planes aprobados con apoyo de cooperación 

técnica internacional y DNP.

20  

días

Plazos 

anuales

A través de FONADE se desarrolla el proceso administrativo acompañado del 

Consejo Directivo

Selección y contratación de Gerente y equipo  

Diseño, revisión y presentación bajo responsabilidad de Gerente con 

acompañamiento de Comité Técnico y aprobación de Consejo Directivo 

Elaboración de Plan Operativo y Plan Anual de Acción

20 

días

Ejecución, Seguimiento y Evaluación para el logro del 

Contrato Plan

III. Cuál es el proceso para suscribir el Acuerdo 

estratégico e iniciar el Contrato Plan? 
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