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Existe una clara relación entre 
competitividad y riqueza…
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No podemos esperar resultados 
diferentes si seguimos produciendo lo 
mismo…

TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA

La única estrategia sostenible de crecimiento de largo 
plazo es el aumento constante de la productividad y esto 
sólo se consigue si el país se sumerge en un proceso 
permanente de…
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AGENDA 
TRANSVERSAL

Educación
Seguridad social
Formalización y mercado 

laboral
Ciencia, tecnología e 

innovación
Infraestructura, transporte y 

logística 
TIC
Sistema financiero
Sistema tributario
Competencia
Justicia
Corrupción
Sostenibilidad



Conocida como: Política Industrial moderna.

Conjunto de políticas y agendas público-privadas 
enfocadas sobre algunos sectores concretos, (nuevos o 
existentes; del sector industrial o de cualquier otro de 
la economía), con el fin de dinamizar la diversificación 
productiva del país. 

Implica un trabajo a nivel local con las empresas, 
industrias y clusters.
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AGENDA VERTICAL

ALGUNOS AVANCES:

1. Estrategia Nacional de Innovación y 
Competitividad

2. Unidad de Desarrollo e Innovación 
(Bancoldex)

3. Programa de Transformación 
Productiva

4. Comisiones Regionales de 
Competitividad

TP



1. Estrategia Nacional de Innovación

PILARES DE LA ESTRATEGIA

TP

Ciencia y Tecnología

Establecer  infraestructura 
científica y tecnológica líder 
en Latinoamérica

Proteger la creación 
intelectual para la 
generación de conocimiento 
de vanguardia

Financiar I+D de talla 
mundial para la solución de 
problemas específicos

Capital Humano de 
calidad

Formar con habilidades 
innovadoras a los jóvenes y 
niños

Educar con calidad de talla 
mundial a los profesionales de 
las regiones colombianas

Formar capital humano 
altamente calificado para la 
transformación productiva

Innovación para la 
competitividad

Crear un ecosistema para el 
emprendimiento innovador

Incentivar la innovación 
empresarial
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Fomentar la innovación 
social

Establecer  infraestructura 
científica y tecnológica líder 
en Latinoamérica

Proteger la creación 
intelectual para la generación 
de conocimiento de 
vanguardia

Financiar I+D de talla mundial 
para la solución de problemas 
específicos

Crear un ecosistema para el 
emprendimiento innovador

Incentivar la innovación 
empresarial

Fomentar la innovación social

Unidad de Desarrollo e Innovación (UDI)

http://www.bancoldex.com/default.aspx
http://www.bancoldex.com/default.aspx


2. Líneas estratégicas de la UDI
TP

Unidad de Desarrollo e Innovación (UDI)

Apoyo a Proyectos y Emprendimientos 
Innovadores de Alto Impacto 

Innovación Empresarial y Competitividad -
MiPymes

Innovación en Grandes Empresas y fomento a 
centros I+D 

Programa integral de recursos para el 
fortalecimiento regional

http://www.bancoldex.com/default.aspx
http://www.bancoldex.com/default.aspx


3. Programa de Transformación    
Productiva

TP

SECTORES SERVICIOS
SECTORES 

MANUFACTUREROS
SECTORES 

AGROINDUSTRIALES

Tercerización de 
procesos de negocios 

BPO&O

Industria de autopartes y 
vehículos

Energía eléctrica, bienes y 
servicios conexos

Textil, confección, diseño 
y moda

Industria de la 
comunicación gráfica

Lácteos

Camaronicultura

Palma, aceites y grasas 
vegetales

Carne Bovina

Chocolatería, confitería 
y materias primas

Cosméticos y productos 
de aseo

Hortifrutícola

Software y Tecnologías 
de la Información

Turismo de naturaleza

Turismo de salud

Metalmecánica y 
Siderurgia



4. Comisiones Regionales de 
Competitividad

TP

32 Planes Regionales de 
Competitividad

32 departamentos 
(32 CRC)

En la medida en que Colombia es un país de 
regiones y que “la competitividad es local”…

Deben centrarse en 
apuestas productivas
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¿ Qué hay que hacer?

Diseño e implementación de una hoja de ruta a 
partir de un trabajo público-privado a nivel local



Hoja de Ruta

Es necesario apoyarse en herramientas de análisis de 
cluster para determinar la agenda de trabajo

Metas

Punto de partida

1. Agenda público-privada

2. Agenda privada-privada



¿ Cómo organizarse para lograrlo?

Organización institucional a nivel local



Liderazgo regional

Debe 
existir un
Líder del 

Plan 
Regional de 

Competitividad



Comisiones Regionales de 
Competitividad

Comisiones Regionales de 
Competitividad

Comité Ejecutivo CRC

Gerente privado - Sectori

Líder de PRC

 Gobernador
 Alcalde
 Cámara de Comercio
 Empresarios

Será clave fortalecer la participación del sector 
privado en las CRC...



Comisiones Regionales de 
Competitividad

Equipos de 
trabajo

Equipos de 
trabajo

Equipos de 
trabajo

Equipos de 
trabajo



Articulación nación-región

Para fortalecer esta articulación será crítico fortalecer las CRC en 
materia:

1. Institucional: legitimarlas frente a actores locales como el 
espacio para abordar temas de competitividad a nivel 
departamental.

2. Técnica: crearles capacidad para que identifiquen proyectos de 
desarrollo productivo y diseñen e implementen agendas de 
trabajo (“roadmaps”) sobre apuestas sectoriales. 

3. Financiera: permitirles lograr autonomía presupuestal al igual 
que tener injerencia en la destinación de recursos de regalías.

La reglamentación del artículo 33 de la Ley del Plan Nacional de 
Desarrollo es la oportunidad para fortalecer el esquema de CRC.

Será clave fortalecer la articulación nación-región...



Nuevo Sistema Nacional de Regalías

Las CRC serán parte de los Comités Consultivos de los 
Órganos Colegiados de Administración y Decisión.

El sector privado a través de las CRC deberá 
aprovechar la posibilidad de presentar proyectos 
que soporten las dinámicas de sus apuestas 
departamentales con recursos de regalías.

3 fondos (alrededor del 50% de los recursos) podrán 
financiar las agendas de competitividad de los deptos.:

1. CTeI
2. Desarrollo Regional
3. Compensación Regional



A manera de conclusión…

La competitividad es local, por lo 
que tenemos que organizarnos para 
trabajar en agendas público-privadas 
a nivel local sobre las apuestas 
productivas de los diferentes 
departamentos. En esto, las CRC 
tienen un rol fundamental a jugar.
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